COOR SERVICE MANAGEMENT

Delarsrapport januari — juni 2015
— Ett stabilt andra kvartal

Andra kvartalet 2015

Forsta halvaret 2015

m Nettoomséattningen under det andra kvartalet steg = Nettoomséttningen under perioden steg med
med 9 procent till 1 786 (1 642) MSEK. 15 procent till 3 634 (3 149) MSEK.
m  Rorelseresultatet (justerat EBITA) forbattrades = Rorelseresultatet (justerat EBITA)
med 6 MSEK och uppgick till 88 (82) MSEK. forbattrades med 25 MSEK och uppgick till
Rorelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) 188 (163) MSEK. Rorelsemarginalen
uppgick till 5,0 (5,0) procent. EBIT uppgick till (justerad EBITA-marginal) uppgick till 5,2
-42 (11) MSEK, framst som en foljd av (5,2) procent. Rorelseresultat (EBIT) uppgick
noteringskostnader om 78 MSEK. till 9 (26) MSEK.
m Resultat efter skatt uppgick till 128 (-69) MSEK. m  Resultat efter skatt uppgick till 140 (-107)
Forandringen jamfort med foregdende ar beror pa MSEK.
aktivering av underskottsavdrag.
m Resultat per aktie uppgick till -7,70 (-15,18)
m Resultat per aktie uppgick till -1,81 (-8,16) SEK. SEK. Justerat for den nya kapitalstrukturen
Justerat for den nya kapitalstrukturen och och engangskostnaderna i samband med
engangskostnaderna i samband med notering notering uppgick resultat per aktie till 2,10
uppgick resultat per aktie till 1,97 (-0,72) SEK. (-1,12) SEK.
m  Operativt kassaflode forbattrades med 153 MSEK m  Operativt kassaflode forbattrades med 139
och uppgick till 45 (-108) MSEK. MSEK uppgick till 14 (-125) MSEK
= Nettobidrag fran forandringar i
kontraktsportféljen under perioden uppgick
till cirka 350 MSEK i arlig omsittning.
RESULTAT | KORTHET,
KONCERN April-juni ) Jan - juni Rullande Helér
(MSEK) 2015 2014 AndOrA; 2015 2014 Andr, % 12 man 2014
Nettoomséttning 1786 1642 9 3634 3149 15 7 328 6844
Tillvaxt 9% 2% 15% -2% - - 6%
Justerat EBITA 88 82 8 188 163 16 380 354
Justerad EBITA-marginal 5,0% 5,0% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2%
EBIT -42 11 -466 9 26 -64 -99 -82
Resultat efter skatt 128 -69 287 140 -107 231 -64 -311
Operativt kassaflode 45 -108 142 14 -125 111 413 274
Resultat per aktie, SEK -1,81 -8,16 -78 -7,70 -15,18 -49 -26,8 -34,23

For definitioner och berakning av nyckeltal, se sidan 26. Poster av engangskaraktar redovisas i not 5.
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VD kommentar:
Ett stabilt andra kvartal

Arets andra kvartal har en fortsatt positiv utveckling
och Coor redovisar ett resultat enligt plan. Under
kvartalet 6kade vara intékter med 9 procent samtidigt
som var rorelsemarginal (justerad EBITA) 14g pa
ofordndrade 5,0 procent jamfort med motsvarande
period foregéende ar. Kassaflodet stérktes betydligt —
bade jamfort med motsvarande period foregédende ar
och arets forsta kvartal. Vi gar in 1 andra halvaret med
en stark finansiell position.

De stora ljuspunkterna under arets andra kvartal ar
dels forlangningen av det nordiska avtalet med
Ericsson, som dr en av vara storsta kunder, och dels
det nya IFM-avtal som vi har tecknat med Frontica
avseende leverans till Aker Solutions med flera
kunder pa Fornebu, Norge. Detta tillsammans med de
nya avtal vi tecknade och forldngde under arets forsta
kvartal, inte minst med AB Volvo (Sverige), Volvo
Cars (Sverige) och med Statoil (utokat IFM-uppdrag
till fem oljeplattformar utanfor Norge), innebér att vi
har ett mycket bra forséljningsresultat arets forsta
halvar, vilket gradvis kommer att ge finansiell effekt
fran och med att kontraktsleveranserna startar under
andra halvéret 2015.

Den stora intdktsokningen under arets andra
kvartal beror pa de nya kontrakt som tecknades under
2014, framst det rekordstora avtalet med Statoil 1
Norge, som startade successivt for att na full volym i
september 2014. Fram till september 2015 paverkar
detta avtal omsittningstillvixten i den norska
verksamheten kraftigt. De initialt och temporért hogre
kostnaderna for Statoilkontraktet har dock medfort att
den norska rorelsemarginalen som véntat blev négot
lagre under arets andra kvartal jamfort med det forsta.
Aven verksamheten i Danmark uppvisar en dkad
omsittning jamfort med foregéende ér, och en stabil
rorelsemarginal. Verksamheten i Sverige redovisar
fortsatt hoga marginaler men en nagot lagre
omsittning, fraimst beroende pa ett storre
lokalvéardskontrakt som avslutades efter en offentlig
upphandling under 2014.

Verksamheten i Finland fortsétter att vara
utmanande. Under det andra kvartalet avslutades ett
antal mindre kontrakt, som paverkar den finska
verksamheten negativt bade avseende volym och
resultat. Vi redovisar ocksa lagre marginaler i den
finska lokalvérds- och fastighetsverksamheten. I syfte
att anpassa den finska verksamheten till de minskade
volymerna genomfordes under det andra kvartalet
vissa organisatoriska forédndringar.

Utdver de nya affdrerna var naturligtvis en av de
storsta hidndelserna under perioden noteringen av
bolagets aktier p4 Nasdaq Stockholm den 16 juni, och
jag vill passa pa att vidlkomna alla nya aktiedgare till
Coor. En konsekvens av noteringen &r att vi under det
andra kvartalet belastas av transaktionskostnader for
noteringen (se vidare ”Coor till borsen” pa sidan 3).

Utsikterna for ekonomisk tillvéxt i de nordiska
ekonomierna &r fortsatt relativt god. Vi upplever
generellt sett en god efterfragan, framst inom IFM-
segmentet men ocksa for kombinerade FM-tjanster
och enstaka tjinster. Aktiviteten pA FM-marknaden ar
sérskilt hog inom olje- och gasindustrin i Norge och
inom offentlig sektor i hela Norden. Négra av vara
storre kunder har dock aviserat neddragningar i sina
verksamheter, vilket kommer att paverka véra
volymer negativt under senare hédlften av 2015, framst
i den norska och svenska verksamheten. Temporért
kommer detta dven att paverka véra rorelsemarginaler
negativt, vilket ytterligare forsdmrar det
sdsongsmassigt svagare tredje kvartalet nagot.

Sammantaget &r utsikterna for en langsiktig
tillvéxt och ett resultat i linje med vara malséttningar
goda. Det innebdr att vi dver en konjunkturcykel
raknar med en arlig organisk tillvéxt pa 4-5 procent
och en rorelsemarginal (justerad EBITA-marginal) pa
5,5 procent per ar. Med bibehallet fokus pé att
utveckla integrerade FM-16sningar for stdrre kunder
kombinerat med satsningar inom lokalvard,
foretagsrestauranger samt fastighetsservice forstarker
vi positionen som den ledande FM-aktoren i Norden.
Pa sa sitt dr vi vél rustade for att tillvarata de
mojligheter som finns pa den nordiska FM-
marknaden.

Stockholm den 25 augusti 2015
Mikael Stohr

Vd och Koncernchef,
Coor Service Management
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Kort om verksamheten

Coor Service Management (Coor) ér en ledande
facility management-leverantdr (FM-leverantdr) i
Norden. Coor har savil stdrre som mindre kunder i
privat och offentlig sektor. Coor &r marknadsledande
nér det géller komplexa, integrerade FM-uppdrag
(IFM), men erbjuder ocksa enstaka FM-tjénster
(’single services”) och ett antal kombinerade FM-
tjdnster ("bundled FM”). De tjdnsteomraden som &r
prioriterade att levereras som enstaka FM-tjanster ar
lokalvard, restaurangtjanster samt fastighetsservice.
Bolaget dr organiserat i fyra geografiska omraden:
Sverige, Norge, Danmark och Finland, vilket ocksé
ar bolagets primédra segmentsindelning. Coor har viss
verksambhet i europeiska lander dir bolagets nordiska
kunder bedriver verksambhet. I den svenska
verksamheten ingdr darfor dven viss verksamhet i
Belgien, Ungern och Polen, och i den finska
verksamheten ingdr en mindre verksamhet i Estland.

Coor till borsen

Coors aktie upptogs till handel pa Nasdaq Stockholm
den 16 juni 2015. Introduktionskursen var 38 SEK och
antalet nya aktier uppgick till 44 078 948 vilket
tillforde bolaget 1 675 MSEK. Totalt omfattade
erbjudandet 58 349 521 aktier och
transaktionskostnaderna uppgick till omkring

126 MSEK (se vidare not 5).

Nettoomsattning och resultat

Andra kvartalet (april — juni)
Nettoomsittningen uppgick till 1 786 (1 642) MSEK,
vilket motsvarar en tillvixt pa 9 procent jamfort med
motsvarande period 2014. Okningen forklaras frimst
av den stora organiska tillvéxt som skett i Norge i och
med det nya IFM-kontraktet med Statoil som startade
under det andra halvaret 2014, men ocksa av en god
tillviaxt i Danmark, dér flera nya uppdrag startade
2014.

Under det andra kvartalet tecknades ett storre, nytt
IFM-avtal med Frontica (Norge). Vidare forlangdes
avtalet med Ericsson, som ér ett av koncernens storsta
och innefattar leverans till hela Norden samt Estland,
Polen och Ungern.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) uppgick till 88
(82) MSEK, vilket 4r en 6kning med 8 procent jamfort
med foregdende ar. Resultatokningen forklaras i sin
helhet av omséttningsékningen. Rorelsemarginalen
(justerad EBITA-marginal) var oférandrad jaimfort
med samma period foregédende ar och uppgick till 5,0
procent. Jamfort med det andra kvartalet foregaende ar
var rorelsemarginalen i den svenska verksamheten
nagot lagre, samtidigt som marginalen i den norska
verksamheten 6kade nagot. Rorelsemarginalen i den
finska verksamheten sjonk kraftigt pa grund av lagre
marginaler inom lokalvard och fastighetsservice.

EBIT for det andra kvartalet sjonk till -42 (11) MSEK,
vilket forklaras framst av kostnader relaterade till
borsintroduktionen uppgéende till 78 MSEK (se
vidare not 5).

Nettoomsattning per land
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Forsta halvaret (januari — juni)
Nettoomséttningen uppgick till 3 634 (3 149) MSEK,
vilket motsvarar en tillvixt pd 15 procent jamfort med
foregaende ar. Okningen mellan perioderna forklaras
framst av det nya [FM-avtalet med Statoil som
startade 1 april 2014 och som nadde full omfattning i
september 2014. Utdver detta redovisar ocksa
verksamheten i Danmark god tillvéxt, framfor allt som
ett resultat av ett flertal kontrakt med nya kunder som
tecknades under 2014.

Jamfort med érets forsta kvartal sjonk
tillvéxttakten nagot, vilket fraimst forklaras av att
effekterna fran det nya IFM-kontraktet med Statoil i
Norge planar ut fran och med det andra kvartalet.
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Rorelseresultatet (justerat EBITA) uppgick till 188
(163) MSEK, vilket &r en 6kning med 16 procent
jamfort med foregdende &r. Rorelsemarginalen
(justerad EBITA) var oforidndrad jamfort med
foregdende ar och uppgick till 5,2 procent.
Resultatokningen forklaras av omséttningsékningen i
kombination med forbéttrad marginal i den svenska
verksamheten. Det motverkades av en nagot lagre
marginal i den norska verksamheten pa grund av den
pagaende uppbyggnaden av leveransen till Statoil
samt lagre marginaler i den finska verksamheten inom
lokalvard och fastighetsservice.

EBIT for perioden januari — juni uppgick till 9 (26)
MSEK, vilket dr en minskning med 64 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Fordndringen
forklaras framst av kostnader relaterade till
borsintroduktionen (se vidare not 5).

Forandringar i kontraktsportféljen januari-juni

Antal  Arlig omsattning

Nya avtal under perioden 6 505 MSEK
Avslutade avtal under perioden 5 160 MSEK
Netto portfoljforandringar 1 345 MSEK

Forandringar i kontraktsportféljen omfattar alla kontrakt éver
10 MSEK i arlig omsattning och kommer att rapporteras
halvarsvis. For nya avtal som tecknats under perioden anges
kontrakterad eller bedémd arlig omsattning. For kontrakt som
avslutats under perioden anges omséattning for den sista
12-manadersperioden med full leverans.

Finansnetto och resultat efter
skatt

Finansnettot for perioden januari — juni uppgick till -
122 (-141) MSEK. Finansnettot paverkas framst av
réntor, kursdifferenser pa lan i utldndsk valuta samt
finansieringskostnader. Réantenettot uppgick till -82
(-94) MSEK och kursdifferenserna till 29 (-24)
MSEK. Finansnettot under andra kvartalet paverkades
dven negativt av den engangskostnad som uppstod i
samband med att aktiverade l&nekostnader hianforliga
till 1an enligt tidigare finansieringsavtal
kostnadsfordes i juni, da dessa lan aterbetalades i
samband med bdrsintroduktionen. Totalt uppgick
kostnaden for aktiverade ldnekostnader till -53 (-10)
MSEK. Ovriga finansiella kostnader for perioden
uppgick till -16 (-13) MSEK.

Koncernens arliga rantekostnader minskades
betydligt i och med minskad skuldséttning och att ett
nytt finansieringsavtal tecknades i samband med
borsintroduktionen. Eftersom dessa nya
forutsittningar var pa plats forst under den aktuella
periodens sista dagar kommer den positiva effekten att
bli synlig forst i arets tredje kvartal.

Skatt for perioden januari — juni uppgick till 253
(9) MSEK. Den stora dkningen jamfort med
foregdende ar beror pa att koncernen under andra
kvartalet har aktiverat samtliga underskottsavdrag
hénforliga till den svenska verksamheten. Se not 6 for
ytterligare information.

Resultat efter skatt uppgick for perioden januari —
juni till 140 (-107) MSEK.
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Vasentliga handelser under perioden

januari —juni

m  Under det forsta kvartalet fick Coor ytterligare ett
IFM-kontrakt med Statoil, som innebar att Coor
ska utveckla och leverera ett stort antal FM-

tjanster till fem oljeplattformar i Nordsjon fran
och med den 1 juli 2015.

m  Under det forsta kvartalet forlangdes och utékades
ocksa kontrakten med Volvo Cars och AB Volvo.

m  Den 30 mars valdes Kristina Schauman till ny
ordinarie ledamot i Coors styrelse.

m Under det andra kvartalet forlangdes IFM-avtalet
med Ericsson, som ar en av bolagets storsta
kunder, omfattande leverans till ett stort antal
kontor i hela Norden samt i Estland, Polen och
Ungern.

m | juni tillkdnnagav Coor ett nytt IFM-avtal med
Frontica avseende leverans och utveckling av FM-
tjanster till ett flertal kunder pa Fornebu, Norge,
daribland Aker Solutions, fran och med 1 juli
2015.

= Den 2 juni valdes Monica Lindstedt till ny
ordinarie ledamot i Coors styrelse som erséttare
for Brian Linden.

= Den 16 juni noterades Coor-aktien pa Nasdaq
Stockholm. | samband med detta avyttrades
industriserviceverksamheten.

Kassaflode och finansiell stéllning

Det operativa kassaflodet for perioden januari — juni
2015 uppgick till 14 (-125) MSEK. Det operativa
kassaflodet for det andra kvartalet uppgick till 45 (-
108) MSEK. Det operativa kassaflodet foljer den
normala sdsongsvariationen for bolaget, men med en
kraftig forbattring jamfort med foregdende ar
beroende pa minskningar av rorelsekapitalet framst
inom nagra storre kundkontrakt.

Under perioden januari — juni hade koncernen
nettoinvesteringar uppgaende till totalt -20 (-14)
MSEK i materiella och immateriella
anldggningstillgangar. Koncernen har under det andra
kvartalet sélt all industriserviceverksamhet, vilket
medforde en negativ effekt pa utgaende likvida medel
om 57 MSEK.

I samband med bdorsintroduktionen i juni erholl
bolaget en emissionslikvid om totalt 1 675 MSEK
samt ingick ett nytt finansieringsavtal med seniorlan
om totalt 1 400 MSEK. De nya lanen samt
emissionslikviden anvéndes for att amortera lan om
totalt 2 983 MSEK.

Koncernens nettoskuldséttning uppgick vid juni
manads slut till 1 195 (2 956) MSEK (se not 3).
Koncernen anvénde nettot frdn nyemissionen som
gjordes i samband med borsintroduktionen till att
amortera tidigare 1an vilket medfort att koncernens
skuldséttning minskat med 1 761 MSEK jamfort med
foregaende ar.

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 2 724
(1 528) MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 46
(23) procent.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 213
(51) MSEK. Totalt outnyttjat utrymme pa
checkriakningskrediten uppgick vid periodens slut till
286 (42) MSEK.

Organisation och medarbetare

Vid periodens slut uppgick antalet anstéllda
medarbetare till 6 550 (6 466), vilket omraknat till
heltidstjénster motsvarar 6 034 (5 844). Okningen
beror huvudsakligen péa dvertagen personal i samband
med nya affdrer, men ocksa pa att Coor valt att
bedriva mer verksamhet i egen regi, frimst inom
lokalvard och restaurangtjénster.

Verksamhet per land

Sverige
Nettoomséttningen i Sverige under perioden januari —
juni uppgick till 1 961 (1 949) MSEK, vilket
motsvarar en tillvaxt pa 1 procent. Nettoomséttningen
for andra kvartalet 2015 uppgick till 973 (983) MSEK,
vilket innebér en minskning med 1 procent jAimfort
med motsvarande period foregdende &r. Forandringen
forklaras av ett storre lokalvardskontrakt som
avslutades efter en offentlig upphandling under 2014.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) for perioden
januari — juni uppgick till 194 (188) MSEK, vilket ar
en 0kning med 3 procent jamfort med foregaende ar.
Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 92
(96) MSEK, vilket dr en minskning med 4 procent
jamfort med foregdende ar. Rorelsemarginalen
(justerad EBITA-marginal) uppgick for hela perioden
till 9,9 (9,6) procent och for det andra kvartalet till 9,4
(9,7) procent. Okningen av rorelseresultat och
rorelsemarginal for halvaret forklaras av nagot okade
marginaler i ett antal stérre [IFM-kontrakt samt inom
kontraktsportfoljer med mindre, kombinerade FM-
kontrakt, dér forbéttringar i den operativa
verksamheten har genomforts. Den minskade
marginalen under det andra kvartalet jimfort med
foregaende ar beror fraimst pa minskade volymer inom
ett kontrakt med hog 16nsamhet. Minskningen jamfort
med arets forsta kvartal beror pa nagot lagre
marginaler inom ett antal kontrakt under det andra
kvartalet.

Under arets forsta kvartal har Coor i Sverige ocksa
vunnit och utékat ett IFM-avtal med Volvo Cars, som




Delérsrapport januari — juni 2015

Coor Service Management Holding AB

innebdr att Coor ska leverera och utveckla ett stort
antal FM-tjénster till deras samtliga kontors- och
produktionssiter i Sverige och Belgien. I det utdkade
uppdraget inkluderas dven restaurangservice samt
sakerhet och bevakning, som ska utforas i egen regi.
Aven IFM-avtalet med AB Volvo omfdrhandlades och
utdkades nagot. Coor ansvarar sedan tidigare for ett
stort antal arbetsplats- och fastighetstjanster till
Volvos anldggningar i Géteborg, Boras och
Eskilstuna. Det nya avtalet innebér att leveransen till
Eskilstuna utokas. Dessutom ska Coor leverera IFM-
tjénster till Arvika, Flen och Gent (i Belgien).

Norge

Nettoomsittningen i Norge under perioden januari —
juni uppgick till 1 001 (583) MSEK, vilket motsvarar
en tillvaxt pa 72 procent jamfort med foregaende ar.
Nettoomsittningen under det andra kvartalet uppgick
till 486 (338) MSEK, vilket innebér en 6kning med 44
procent. Tillvixten forklaras av de [IFM-kontrakt som
Coor tecknade med Statoil (vilket startade i april 2014
och nadde full omfattning i september 2014) och med
Aibel (vilket startade den 1 maj 2014). Jamfort med det
forsta kvartalet 2015 sjonk tillvéxten nagot vilket beror
pa att den positiva effekten av det nya Statoilkontraktet
successivt avtar.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) for perioden
januari — juni 6kade till 53 (33) MSEK, vilket innebar
en 6kning med 63 procent. Rorelseresultatet for det
andra kvartalet uppgick till 25 (17) MSEK, vilket ar
en 0kning med 47 procent jamfort med foregaende ar.
Rorelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) for
hela perioden uppgick till 5,3 (5,6) procent.
Rorelsemarginalen for det andra kvartalet uppgick till
5,1 (5,0) procent. Okningen av rorelseresultatet for det
andra kvartalet forklaras av omsittningstillviaxten,
medan den nagot forsimrade rorelsemarginalen under
hela perioden januari — juni forklaras av en ldgre
marginal under den pagaende uppbyggnaden av
leveransen i Statoil-kontraktet.

I mars tecknade Coor i Norge dnnu ett [FM-
kontrakt med Statoil, som innebér att Coor ska
ansvara for servicen pa fem av Statoils oljeplattformar
i Nordsjon. Affaren innebér att verksamheten véxer
med 200 medarbetare. Leveransen startade den 1 juli
2015.

Danmark
Nettoomsittningen under perioden januari — juni
okade till 415 (367) MSEK, vilket motsvarar en
tillvéxt pa 13 procent jaimfort med 2014.
Nettoomsittningen under det andra kvartalet 6kade till
202 (195) MSEK, en tillviixt pa 4 procent. Okningen
forklaras av ett flertal kontrakt med nya kunder som
togs under 2014.

Under perioden januari — juni uppgick
rorelseresultatet (justerat EBITA) till 8 (3) MSEK.
Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till

3 (3) MSEK. Rorelsemarginalen (justerad EBITA-
marginal) uppgick till 1,9 (0,8) procent for hela
perioden och till 1,6 (1,7) for det andra kvartalet. Det
forbattrade halvarsresultatet forklaras av genomforda
effektiviseringar i storre kundkontrakt samt ett nytt
kontrakt som startade under foregaende ars forsta
kvartal och som nu har natt full volym.

Finland

Nettoomséttningen under perioden januari — juni
uppgick till 262 (258) MSEK, vilket &r en 6kning med
2 procent jaimfort med foregdende ar.
Nettoomséttningen under det andra kvartalet uppgick
till 128 (130) MSEK, vilket 4r en minskning med 1
procent. Minskningen beror pa att ett antal mindre
kontrakt avslutades under kvartalet.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) for perioden
januari — juni uppgick till -2 (6) MSEK.
Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till -1 (4)
MSEK. Roérelsemarginalen (justerad EBITA-
marginal) uppgick till -0,8 (2,2) procent for hela
perioden och till -0,8 (3,4) procent for det andra
kvartalet. Det ldgre resultatet beror pa lagre
marginaler inom lokalvard och fastighetsservice,
delvis som en effekt av de mindre kontrakt som
avslutats. Atgirder for att motverka de negativa
effekterna av de mindre volymerna har vidtagits,
bland annat genom att minska antalet affirsenheter.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osédkerhetsfaktorer
utgors av strategiska risker knutna till marknads- och
konjunkturutveckling samt hallbarhet, och operativa
risker relaterade till kundavtal. Koncernen ér vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker, sisom
valuta-, rinte- och likviditetsrisker. Koncernens risker
finns utforligt beskrivna i arsredovisningen for 2014.
Négra vdsentliga risker bedoms inte ha tillkommit
sedan den publicerades.

Forvarv och avyttringar

De tillgangar och skulder som héanfor sig till
koncernens tidigare rorelsesegment Industriservice har
under perioden redovisats som innehav for forsiljning.
Industriserviceverksamheten avyttrades den 15 juni
till Cinoor S.a.r.I. Overlatelsen beskrivs néirmare under
avsnittet ”Agarstruktur och transaktioner med
nérstaende”.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Coor Service Management
Holding AB, levererar managementtjinster till sitt
heldgda dotterbolag Coor Service Management Group




Delérsrapport januari — juni 2015

Coor Service Management Holding AB

AB. Moderbolaget forvaltar dven aktier i
dotterforetag.

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till 151
(540) MSEK. Séavil under 2014 som under 2015
erholl bolaget en utdelning fran dotterbolag som
uppgick till 210 (545) MSEK. Under 2015 har
moderbolagets resultat &ven belastats med kostnader
hénforliga till borsintroduktionen. Moderbolagets
balansomslutning per den 30 juni uppgick till 7 876
(4 845) MSEK. Eget kapital i moderbolaget uppgick
till 6 420 (4 839) MSEK.

Agarstruktur och transaktioner med
narstaende

Aktierna i Coor Service Management Holding AB
noterades pa Nasdaq Stockholm den 16 juni 2015. Vid
periodens slut kvarstod den tidigare dgaren Cinven
Limited via Cinoor S.a.r.l. som den storsta
aktiedgaren. P4 www.coor.se finns mer information
om bolagets dgarstruktur vid periodens slut.

Under perioden januari — juni har foljande
transaktioner med nérstdende genomforts:

= Moderbolaget Coor Service Management Holding
AB har erhallit fakturor fran huvudaktieagaren
Cinven Limited avseende forvaltningsarvoden for
tiden fram till 15 juni. Dessa fakturor har totalt
uppgatt till 2 (2) MSEK. Moderbolaget har
vidarefakturerat tjanster till koncernbolag for 2 (2)
MSEK.

m Bolaget Coor Service Management Group AB
ingick under andra kvartalet ett Gverlatelseavtal
avseende Industriserviceverksamheten med
huvudaktiedgaren Cinven Limited via Cinoor
S.a.r.l. Kopeskillingen uppgick enligt avtalet till
210 MSEK och reglerades genom att
huvudaktiedgaren stallde ut en revers som sedan
delades ut till huvudaktiedgaren innan
borsintroduktionen. Nettoeffekten blev séledes att
Coor inte erholl ndgot vederlag for forséljningen
av segment Industriservice.

= Koncernens VD hade tidigare ett kapitalandelslan
med ett nominellt belopp om 2 MSEK dér
aterbetalningsvillkoren paverkades av koncernens
vardering vid en forsaljning. Detta lan

aterbetalades i samband med borsintroduktionen
till ett belopp uppgaende till 4,3 MSEK.

m  Efter forsaljningen av Industriservice har
koncernen under juni manad salt tjanster till
Industriservice uppgaende till 4 MSEK och képt
tjanster fran Industriservice for totalt 3 MSEK
Koncernen hade per 30 juni netto en fordran pa
Industriservice uppgaende till 4 MSEK.

Vasentliga handelser efter periodens
utgang

Inga vidsentliga hindelser efter periodens utgang har
intraffat.

Utsikter

Marknaden for outsourcade FM-tjénster vixer genom
att privata och offentliga verksamheter véljer att
fokusera pé sina kiarnverksamheter och i allt hogre
utstrackning ser fordelar med att en specialist tar
ansvar for stddtjansterna. Faktorer som &r viktiga vid
val av serviceleverantor dr servicekvalitet, pris,
referenser, innovationer och varuméirke. Detta innebéar
att Coor, som utmérker sig genom en stark
forbattrings- och innovationskultur, har en god
position for framtida tillvéxt.

Utsikterna for ekonomisk tillvéxt i de nordiska
ekonomierna &r fortsatt relativt god. Efterfragan pa
marknaden ar for narvarande god, frimst inom IFM-
segmentet men ocksa for kombinerade FM-tjanster
och enstaka tjanster. Aktiviteten pA FM-marknaden ar
sdrskilt hdg inom olje- och gasindustrin i Norge och
inom offentlig sektor i hela Norden. Négra av vara
storre kunder har dock aviserat neddragningar i sina
verksamheter, vilket kommer att paverka véara
volymer negativt under senare hélften av 2015, fraimst
i den norska och svenska verksamheten. Temporért
kommer detta dven att paverka vara rorelsemarginaler
negativt, vilket ytterligare forsdmrar det
sdsongsmassigt svagare tredje kvartalet nagot.

Sammantaget &r utsikterna for en langsiktig
tillvéxt och ett resultat i linje med véra mélséttningar
goda. Det innebér att vi over en konjunkturcykel
raknar med en arlig organisk tillvixt pd 4 — 5 procent
och en rorelsemarginal (justerad EBITA-marginal) pa
5,5 procent per ar.
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Forsakran

Styrelsen och VD forsédkrar att foreliggande delarsrapport ger en sann och rittvisande bild av koncernens
verksambhet, forsdljning, resultat och stdllning samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor. De ldmnade uppgifterna dverensstimmer med
fakta och ingenting av vésentlig betydelse har uteldmnats som kan paverka framstéllningen av koncernen och
moderbolaget i rdkenskaperna.

Stockholm den 25 augusti 2015

Anders Narvinger
Styrelseordforande

Glenn Evans
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Mats Jonsson

Soren Christensen
Styrelseledamot

Per Granstrom
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Monica Lindstedt

Styrelseledamot Styrelseledamot

Bernt Magnusson Kristina Schauman

Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Svensson Mikael Stohr
Styrelseledamot, Styrelseledamot,

Arbetstagarrepresentant Koncernchef och VD

Rapporten for perioden har inte varit foremdl for revisorernas dversiktliga granskning.

Informationen offentliggérs enligt lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades for
offentliggorande den 25 augusti 2015 kl. 08:00 CET.
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FOr mer information

For frégor kring rapporten, kontakta

CFO Olof Stalnacke (+46 10 559 59 20) eller
IR-ansvarig Thomas Backteman (+46 70 831 11 66).

For fragor om verksamheten eller bolaget i 6vrigt, kontakta
CEO Mikael Stohr (+46 10-559 59 35) eller
Kommunikations- och Héllbarhetschef Asvor Brynnel (+46 10 559 54 04).

Mer information finns ocksé pé var webbplats: www.coor.se

Inbjudan till press och analytikerpresentation

For att delta i webcasten, vanligen registrera dig via denna lank http://edge.media-server.com/m/p/yoadp2yd fore
motet. Om du vill lyssna pé presentationen via telefonen, ring +46 8 566 426 96 (Sverige), +47 235 002 53
(Norge), +45 823 331 76 (Danmark), +358 981 710 492 (Finland) eller +44 203 428 14 09 (England).
Presentationsmaterialet liksom en upptagning av webcasten kommer att publiceras pé var websida
www.coor.se/investerare/rapporterochpresentationer efter presentationen.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport januari —september 2015 5 november 2015
Bokslutskommuniké 2015 25 februari 2016
Delérsrapport januari — mars 2016 29 april 2016

Coor Service Management (Coor) ar en ledande facility management-leverantor i Norden, inriktad framst mot
integrerade och komplexa helhetsuppdrag (IFM). Coor erbjuder specialistkompetens inom arbetsplatsservice (soft FM),
fastighetsservice (hard FM) och strategiska radgivningstjanster avseende utveckling av kundernas serviceverksamhet.
Coor skapar varde genom att utfora, leda, utveckla och effektivisera kundernas serviceverksamheter sa att de over tid
stodjer kundernas karnverksamhet optimalt. Bland kunderna finns ett stort antal stérre och mindre foretag och offentliga
verksamheter i Norden, bland annat AB Volvo, Aibel, Det Norske Veritas, DR (Dansk Radio), E.ON, Ericsson, EY, ICA,
NCC, Politiet (danska polisen), Saab, Sandvik, SAS, Statoil, TeliaSonera, Trafikverket, Vasakronan och Volvo Cars.

Coors verksamhet startade 1998. Coor tar ansvar for den verksamhet som bedrivs i forhallande till kunder,
medarbetare och dgare, men ocksa for hur den paverkar samhallet och miljon i ett bredare perspektiv. Las mer pa
WWW.COOr.Com
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RESULTATRAKNING

KONCERN (tSEK) April-juni Jan-juni Rullande Hel&r
Andr, Andr,
2015 2014 % 2015 2014 % 12 man 2014

Kvarvarande
verksamheter
Nettoomsattning 1786 154 1641 700 3633678 3149 289 15 7328 180 6843 791
Kostnad sélda tjanster -1626 065 -1507 334 -3296 039 -2 884 970 14 -6 861 727 -6 450 658
Bruttoresultat 160 090 134 366 19 337 639 264 319 28 466 453 393 133
Forséljnings- och
administrationskostnader -201 694 -122 998 64 -328 436 -238 449 38 -565 562 -475 575
Rorelseresultat -41 605 11 368 -466 9203 25870 64 -99 109 -82 442
Finansnetto -88 580 -86 261 3 -122 428 -141 416 -13 -253 050 -272 038
Resultat fore skatt -130 185 -74 894 74 -113 225 -115 546 -2 -352 159 -354 480
Inkomstskatt 258 465 6 392 3943 253 345 8516 2875 288 462 43 633
Resultat kvarvarande
verksamheter 128 281 -68 502 287 140 120 -107 031 231 -63 697 -310 847
Verksamheter som
innehas till férséljning
Periodens resultat (not 4) -16 499 -5 912 179 -15 650 -7 546 107 -155 107 -147 002
Periodens resultat, totalt 111 782 -74 413 250 124 470 -114 576 209 -218 804 -457 850
Hanforligt till:
Moderféretagets
aktieagare 111 782 -74 451 250 124 470 -114 605 209 -218 956 -458 031
Innehav utan
bestdmmande inflytande - 38 - - 29 - 152 181

111 782 -74 413 250 124 470 -114 576 209 -218 804 -457 850
Av- och nedskrivningar -
kvarvarande
verksamheter
Materiella
anlaggningstillgangar 7 885 7 631 3 15 747 16 035 -2 34 310 34 598
Ovriga immateriella
tillgdngar 4358 3421 27 8617 6834 26 15912 14129
Gooduwill och kundkontrakt 44 579 51 536 -13 89 060 103 378 -14 316 303 330 621
EBITDA, kvarvarande
verksamheter 15218 73 956 -79 122 627 152 117 -19 267 416 296 906
Antal aktier
Antal stamaktier (vagt
genomsnitt) 44 240071 34739974 27 39 490 023 34739974 14 - 34739974
Resultat per aktie *
Kvarvarande verksamheter -1,81 -8,16 -78 -7,70 -15,18 -49 - -34,23
Verksamheter som
innehas for forséljning -0,37 -0,17 119 -0,40 -0,22 82 - -4,23
Summa -2,18 -8,33 -74 -8,10 -15,39 -47 - -38,46

* Det foreligger inte nagra utspadningseffekter for ndgon av perioderna. Se &ven not 8 fér en pro forma berakning avseende resultat per aktie.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT -

KONCERNEN April-juni Jan-juni Hel&r
2015 2014 2015 2014 2014
Periodens resultat 111 782 -74 413 124 470 -114 576 -457 850

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas till
resultatrakningen

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen - - - - -56

Totalt - - - - -56

Poster som senare kan aterforas till
resultatrakningen

Sékring av nettoinvestering 4313 -4 574 -566 -11 892 1830
Kassaflédessékringar 4196 -175 2792 -280 =767
Omrakningsdifferenser -15 529 12 340 -11 545 25244 6 927
Totalt -7 020 7591 -9 319 13072 7990

Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto
efter skatt -7 020 7591 -9 319 13072 7934

Summa totalresultat for perioden 104 762 -66 822 115 151 -101 504 -449 916

Summa totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 104 762 -66 900 115 151 -101 635 -450 224

Innehav utan bestdmmande inflytande - 78 - 131 308
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BALANSRAKNING KONCERN (tSEK) 30-jun 31-dec
2015 2014 * 2014
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 2766 291 2899 263 2778315
Kundkontrakt 1156 911 1496 243 1249517
Ovriga immateriella tillgdngar 76 093 79 645 76 352
Materiella anlaggningstillgangar 73 668 131 264 78 171
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran (not 6) 274 667 - -
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 17 342 16 866 12 883
Summa anlaggningstillgangar 4364 972 4623 280 4195 238
Omsattningstillgadngar
Kundfordringar 919 915 1163672 1155179
Aktuella skattefordringar 114 170 120
Ovriga rorelsetiligéngar, rantebarande 12 542 14 345 14 810
Ovriga rorelsetiligéngar, icke rantebarande 402 670 696 090 449 339
Likvida medel 213 489 50 995 335198
Summa 1548 730 1925272 1954 646
Tillgngar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning (not 4) - - 411 595
Summa omsaéttningstillgangar 1548 730 1925272 2366 241
Summa tillgangar 5913 702 6 548 552 6 561 479

* Balansrakningen per 2014-06-30 inkluderar saval den kvarvarande verksamheten som den sélda verksamheten
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BALANSRAKNING KONCERN (tSEK) 30-jun 31-dec

2015 2014* 2014

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Kapital och reserver som kan hanforas till moderféretagets

aktieagare 2724 277 1526 219 1177 631
Innehav utan bestdmmande inflytande - 1871 -
Summa eget kapital 2724 277 1528 090 1177 631
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning 1402 094 2822119 2804 622
Derivatinstrument - 2979 3591
Uppskjuten skatteskuld (not 6) 38 782 87 309 43 251
Avséttningar for pensioner 18 917 15078 9688
Ej rantebarande skulder 7017 8767 6 926
Summa langfristiga skulder 1 466 810 2936 252 2 868 078

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 16 078 200 528 219 628
Aktuella skatteskulder 15 261 4074 3215
Leverantdrsskulder 643 292 760 587 893 162
Ovriga rorelseskulder 1 039 895 1066 714 1116 428
Avséttningar 8 089 52 307 11 738
Summa 1722 615 2084 210 2244171

Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning

(not 4) - - 271 600
Summa kortfristiga skulder 1722 615 2084 210 2515771
Summa skulder 3189 425 5020 462 5383 849
Summa eget kapital och skulder 5913 702 6 548 552 6 561 479
Stallda sékerheter 134 886 1513967 1262779
Ansvarsforbindelser 257 528 263 488 264 542

* Balansrakningen per 2014-06-30 inkluderar sdval den kvarvarande verksamheten som den sélda verksamheten
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FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERN (tSEK)

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinstinkl  bestdmmande  TOTALT eget

Aktiekapital kapital reserver  arets resultat inflytande kapital

Ing&ende balans 1 januari 2014 301 959 5236 567 -25 631 -3885041 1740 1629594
Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - -114 605 29 -114 576

Ovrigt totalresultat for perioden - - 12 970 - 102 13072

Utgdende balans 30 juni 2014 301 959 5236 567 -12 661 -3 999 646 1871 1528 090
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KASSAFLODESANALYS KONCERN (tSEK) April-juni Jan-juni Hel&r
(Indirekt metod) * 2015 2014  Andr, % 2015 2014  Andr, % 2014
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 41 605 11 368 466 9203 25 870 64 .82 442
Rorelseresultat fran verksamheter som innehas
for forsaljning 22 217 -6 199 258 -19 277 -7 451 159 -145 346
Summa rorelseresultat totalt -63 822 5160  -1335 10074 18419 -155 -227 788
Justering for ej kassaflodespéverkande poster 55319 45 514 2 110 572 97 168 14 450 868
Kostnader for bérsnotering som redovisats i
eget kapital -48 583 - - -48 583 - - -
Erhdllen ranta 648 156 315 1219 8216 -85 4104
Erlagd rénta och andra finansiella kostnader

-75 182 -66 197 14 -124 274  -105913 17 -185 033
Betald inkomstskatt 1592 -3357 53 2334 6881 -66 -10 989
Kassaflode fore forandringar av
rorelsekapital -133 212 -18 715 612 -73 474 11 009 -767 31162
Forandring i rorelsekapital 111034 -184 288 160 38296 -289 645 -87 43 690
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
(not 4) -22 178 -203 003 -89 -111 770 -278 636 -60 74 852
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar 14787  -12600 17 23810 -12121 9% .30 751
Forvarv och dvertaganden av dotterbolag . ) ) _ ) ) 23 389
Forsaljning av dotterbolag .56 516 ) ) .56 516 ) ) )
Kassaflode fran investeringsverksamheten
(not 4) -71 303 -12 600 466 -80 326 -12 121 563 -54 140
Finansieringsverksamheten
Forandringar av an 1583406 60155 2732 1603405 60155  -2765 44016
Nyemission 1 675 000 ; 1 675 000 ; ; ;
Netto leasingataganden 1619 -2 702 -40 3861  -5456 .29 -11 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
(not 4) 89 976 57 454 57 67 734 54 699 24 32716
Periodens kassaflode 3505  -158 150 -98 124362 -236 058 -47 53 428
Likvida medel vid periodens borjan 218282 212564 3 335198 288 250 16 288 250
Kursdifferens i likvida medel -1 289 3419 62 2653 1197 392 -6 480
Likvida medel vid periodens slut 213489 50995 319 213489 50995 319 335 198

*Kassaflodesanalysen inkluderar sévél den kvarvarande som den sdlda verksamheten. Se not 4 avseende kassafléde fran den salda verksamheten

OPERATIVT KASSAFLODE KONCERN, April-juni Jan-juni Helar
KVARVARANDE VERKSAMHETER (tSEK) 2015 2014 Andr,% 2015 2014 Andr, % 2014
Rorelseresultat (EBIT)

41605 11368 -466 9203 25870 -64 -82 442
Kostnader for borsnotering som redovisats i
eget kapital

-48 583 ; ; -48 583 ; ; ;
Avskrivningar 56823 62588 -9 113425 126 247 -10 379 348
Nettoinvesteringar .12 661 9716 30 19979 -13659 46 .26 939
Forandri srelsekapital
rorandring av rorelsekapital 94719  -149758 163 33881 227 227 -85 62 881
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3 602 22 363 -84 -6 464 .36 330 82 58 391
Operativt kassaflode 45092 -107 880 142 13721 -125099 111 274 457
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GEOGRAFISKA

SEGMENT (tSEK) April-juni Jan-juni Rullande Hel&r
2015 2014  Andr, % 2015 2014  Andr, % 12 mén 2014
Nettoomsattning
Sverige 972 675 982 719 -1 1961 051 1949244 1 3957 893 3946 086
Total omséttning 996 707 1003 444 -1 2005145 1985493 1 4046 796 4027 144
Intern forséljning -24 032 -20 725 16 -44 094 -36 249 22 -88 903 -81 058
Norge 485 828 338 094 44 1001 470 582 821 72 2021 297 1602 648
Total omsattning 489 510 343978 42 1009 179 594 021 70 2038 595 1623 437
Intern forséljning -3 681 -5 884 -37 -7 709 -11 200 -31 -17 298 -20 789
Finland 128 437 130 010 -1 262 429 258 331 2 530 312 526 214
Total omséttning 128 437 130 010 -1 262 429 258 331 2 530 312 526 214
Intern forsaljning - - - - - - - -
Danmark 201 968 194 582 4 414 884 366 773 13 831 284 783173
Total omsattning 202 039 194 563 4 415 016 366 952 13 832 284 784 220
Intern forséljning -71 18 -494 -132 -179 -26 -1 000 -1 047
Group functions/évrigt -2 754 -3704 -26 -6 156 -7 880 -22 -12 607 -14 331
Totalt 1786154 1641700 9 3633678 3149289 15 7328180 6843 791
Justerat EBITA
Sverige 91 531 95 545 -4 194 070 188 046 3 370 479 364 455
Norge 24 775 16 833 47 53 026 32629 63 116 154 95 757
Finland -1 029 4377 -123 -2 172 5735 -138 4484 12 390
Danmark 3193 3275 -3 7793 3034 157 16 440 11 681
Group functions/6vrigt -30 026 -37 942 -21 -64 358 -66 684 -3 -127 707 -130 033
Totalt 88 444 82 088 8 188 360 162 760 16 379 849 354 250
Justerat EBITA stams av
mot resultat fore skatt
enligt féljande:
Av- och nedskrivningar av
goodwill och kundkontrakt -44 579 -51 536 -13 -89 060 -103 378 -14 -316 303 -330 621
Poster av
engéngskaraktar (not 5) -85 470 -19 184 346 -90 097 -33 512 169 -162 656 -106 071
Finansiella poster - netto -88 580 -86 261 3 -122 428 -141 416 -13 -253 050 -272 038
Resultat fore skatt -130 185 -74 893 74 -113 225 -115 546 -2 -352 160 -354 480
April-juni Jan-juni Rullande Hel&r
Justerad EBITA-marginal 2015 2014 2015 2014 12 mén 2014
Sverige 9,4% 9,7% 9,9% 9,6% 9,4% 9,2%
Norge 5,1% 5,0% 5,3% 5,6% 57% 6,0%
Finland -0,8% 3,4% -0,8% 2,2% 0,8% 2,4%
Danmark 1,6% 1,7% 1,9% 0,8% 2,0% 1,5%
Group functions/6vrigt - - - - - -
Totalt 5,0% 5,0% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2%
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NETTOOMSATTNING
PER KONTRAKTSTYP
(tSEK) April-juni Jan-juni Rullande Heldr

2015 2014  Andr, % 2015 2014  Andr, % 12 man 2014

Nettoomsattning

IFM 1146435 1009016 14 2339213 1877993 25 4716 469 4 255 249
FM 341 261 322 927 6 679 916 640 178 6 1348 004 1 308 266
Enstaka FM-tjanster 316 840 322 008 -2 637 955 662 625 -4 1315165 1339 835
Ovrigt -18 382 -12 251 50 -23 407 -31 507 -26 -51 458 -59 559
Totalt 1786 154 1641700 9 3633678 3149289 15 7 328 180 6843 791
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KVARTALSUPPGIFTER

(tSEK) 2015 2014 2013
GEOGRAFISKA SEGEMENT 1l v 1} Il | v 1]}
Nettoomsattning, extern
Sverige 972 675 988 376 1054 013 942 829 982 719 966 525 1122 750 1003 812
Norge 485 828 515 641 559 029 460 798 338 094 244727 266 568 247 029
Finland 128 437 133992 139 036 128 846 130 010 128 321 133629 122 998
Danmark 201 968 212916 217 442 198 957 194 582 172 192 185 230 162 678
Group functions/dvrigt -2 754 -3 402 -2708 -3743 -3 705 -4 176 -3 857 -1
Totalt 1786 154 1847524 1966 813 1727687 1641 700 1507 589 1704 320 1536516
Justerat EBITA
Sverige 91 531 102 539 103 360 73 049 95 545 92 501 117 002 96 751
Norge 24 775 28 251 40 681 22 447 16 833 15796 24 484 11 963
Finland -1 029 -1143 -644 7 300 4377 1357 -6 647 2279
Danmark 3193 4 600 2049 6 597 3275 -240 3525 4 347
Group functions/dvrigt -30 026 -34 332 -33 069 -30 281 -37 942 -28 742 -54 272 -39 400
Totalt 88 444 99 916 112 377 79113 82 088 80673 84 093 75 940
Justerad EBITA-marginal
Sverige 9,4% 10,4% 9,8% 7,7% 9,7% 9,6% 10,4% 9,6%
Norge 5,1% 5,5% 7,3% 4,9% 5,0% 6,5% 9,2% 4,8%
Finland -0,8% -0,9% -0,5% 5,7% 3,4% 1,1% -5,0% 1,9%
Danmark 1,6% 2,2% 0,9% 3,3% 1,7% -0,1% 1,9% 2,7%
Group functions/dvrigt - - - - - - - -
Totalt 5,0% 5,4% 57% 4,6% 5,0% 5,4% 4,9% 4,9%
2015 2014 2013
KONTRAKTSTYP (tSEK) 1} v 1l 1} | [\ 11
Nettoomséttning
IFM 1146 435 1192779 1275217 1102 039 1009 016 868 977 1016 650 922 385
FM 341 261 338 654 361 381 306 707 322927 317 250 335 866 292 183
Enstaka FM-tjanster 316 840 321115 349 192 328 018 322 008 340 617 359 218 329 042
Ovrigt -18 382 -5 025 -18 977 -9 077 -12 251 -19 255 -7414 -7 094
Totalt 1786 154 1847 524 1966 813 1727 687 1641 700 1507 589 1704 320 1536516
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAG April-juni Jan-juni Rullande Heldr
(tSEK) 2015 2014 Andr, % 2015 2014 Andr, % 12 man 2014
Nettoomséttning 1208 1275 -5 2335 2 466 -5 4298 4429
Nettoomsattning 1208 1275 -5 2335 2 466 -5 4361 4429
Forsaljnings- och

administrationskostnader -57 997 -3 800 1426 -61 705 -7 985 673 -64 697 -10 977
Ovriga intakter 150 -40 475 0 9 -100 49 58
Rorelseresultat -56 639 -2 564 2109 -59 370 -5510 977 -60 286 -6 490
Utdelning fran dotterbolag 210 000 545 000 -61 210 000 545 000 -61 210 000 545 000
Ovriga finansiella

intakter/kostnader, netto 30 6 416 30 14 109 125 109
Finansnetto 210 030 545 006 -61 210 030 545 014 -61 210 125 545 109
Resultat fore skatt 153 391 542 442 =72 150 660 539 504 -72 149 839 538 619
Inkomstskatt 324 - - 324 - - 324 -
Periodens resultat 153 715 542 442 -72 150 984 539 504 =72 150 162 538 619
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BALANSRAKNING MODERFORETAGET (tSEK) 30-jun 31-dec
2015 2014 2014

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgadngar

Aktier i dotterbolag 7788 527 4838 527 4838 527
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 12 196 - -
Summa anlaggningstillgdngar 7 800 723 4838 527 4 838 527

Omsattningstillgangar

Fordringar p& koncernféretag * 70 030 274 -

Ovriga rorelsetillgangar 5470 3521 1545

Likvida medel * - 3072 11 626

Summa omsattningstillgdngar 75 500 6 867 13171

Summa tillgdngar 7 876 223 4 845 393 4851 698
30-jun 31-dec

2015 2014 2014

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6420 168 4838 574 4 837 689

Skulder

Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner 1526 - -
Réntebarande skulder 1384 768 - -
Ej réntebarande skulder - 2830 6 430
Summa langfristiga skulder 1386 294 2830 6 430

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag * - - 817
Leverantorsskulder 2375 80 4418
Ovriga rorelseskulder 67 386 3909 2344
Summa kortfristiga skulder 69 761 3989 7579
Summa skulder 1456 055 6 819 14 009
Summa eget kapital och skulder 7 876 223 4 845 393 4 851 698
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga

* Bolaget ingar sedan juni 2015 i koncernens gemensamma cash pool dar dotterbolaget Coor Service
Management Group AB &r huvudkontoinnehavare gentemot banken. Bolagets saldo i koncernens cash
pool redovisas som en fordran eller skuld till koncernbolag.
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NYCKELTAL KONCERN (kvarvarande verksamheter) April-Juni Jan - juni Hel&r
(MSEK) 2015 2014 2015 2014 2014
Omsattning 1786 1642 3634 3149 6 844
Tillvaxt nettoomsattning, % 9% 2% 15% -2% 6%
varav organisk tillvéaxt, % 9% 2% 15% -2% 6%
Rorelseresultat (EBIT) -41,6 11,4 9,2 25,9 -82,4
Rorelsemarginal, % -2,3% 0,7% 0,3% 0,8% -1,2%
EBITA 3,0 62,9 98,3 129,2 248,2
EBITA-marginal, % 0,2% 3,8% 2,7% 4,1% 3,6%
Justerat EBITA 88,4 82,1 188,4 162,8 354,3
Justerad EBITA-marginal % 5,0% 5,0% 5,2% 5,2% 5,2%
EBITDA 15,2 74,0 122,6 152,1 296,9
EBITDA-marginal, % 0,9% 4,5% 3,4% 4,8% 4,3%
Justerat EBITDA 100,7 93,1 212,7 185,6 403,0
Justerad EBITDA-marginal, % 5,6% 5,7% 5,9% 5,9% 5,9%
Justerat nettoresultat 172,9 -17,0 229,2 -3,7 19,8
Rorelsekapital -357,6 -99,4 -357,6 -99,4 -391,5
Rorelsekapital/Nettoomséttning, % -4,9% -1,6% -4,9% -1,6% -5,7%
Operativt kassaflode 45,1 -107,9 13,7 -125,1 274,5
Kassagenerering 181% -71% 74% -30% 108%
Nettoskuld 1195 2956 1195 2956 2673
Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA LTM 2,8 7,9 2,8 7,9 6,6
Soliditet, % 46% 23% 46% 23% 18%
DATA PER AKTIE * April-jun Jan-Juni Helér
2015 2014 2015 2014 2014
Antal aktier vid periodens utgang 95 812 022 50 326 435 95 812 022 50 326 435 50 326 435
Antal stamaktier (vagt genomsnitt) 44 240 071 34 739 974 39 490 023 34 739 974 34739 974

Resultat per aktie

Kvarvarande verksamheter -1,81 -8,16 -7,70 -15,18 -34,23
Verksamheter som innehas for forsaljning -0,37 -0,17 -0,40 -0,22 -4,23
Summa -2,18 -8,33 -8,10 -15,39 -38,46
Eget kapital per aktie neg. neg. neg. neg. neg.

Det foreligger inte ndgon utspadningseffekt for ndgon
av perioderna.

* Antal aktier och resultat per aktie for historiska perioder har réaknats om med anledning av den sammanlaggning av aktier och den
fondemission som gjordes under andra kvartalet 2015. For forandring av antal aktier, se not 7. Se aven not 8 for en berékning av resultat per
aktie pro forma.
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Coor Service Management Holding AB - koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU. De redovisningsprinciper som tillimpas dverensstimmer med de som beskrivs i
Coor Service Management Holding AB:s finansiella rapporter som uppréttats for prospektindamél for 2014. De
standarder och uttalanden som trétt ikraft per 1 januari 2015 har inte fatt ndgon paverkan pé koncernens
finansiella rapporter. Denna delérsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisnings-
lagen. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Not 2 — Finansiella instrument
Redovisade belopp och verkligt virde for uppléning, som ingar i kategorin finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvirde, dr som foljer:

Redovisat varde Verkligt véarde
30-jun 31-dec 30-jun 31-dec
2015 2014 2014 2015 2014 2014
Skulder finansiell leasing 32 308 46 734 41 403 32 308 46 734 41 403
Skulder till kreditinstitut 1384 767 2871312 2 854 647 1384 767 2871312 2 854 647
Checkrékningskredit - 100 000 120 000 - 100 000 120 000
Ovriga langfristiga skulder 1097 4 601 8 201 1097 4 601 8 201
Summa 1418172 3022 647 3024 251 1418172 3022 647 3024 251

I samband med bdrsnoteringen i juni 2015 ingick koncernen ett nytt 1dneavtal med ett konsortium av banker med
nya villkor for rinteséttning for koncernens uppléning. Rddande kreditmarginal for befintliga 14n anses vara
marknadsmaissiga. Koncernen bedomer att virdering skall ske i enlighet med niva 2 i vérdehierarkin vilket
innebér att den baseras pa observerbara marknadsdata.

Koncernen har under tidigare perioder innehaft derivatinstrument som varderats till verkligt viarde och
klassificerades som niva 2 i verkligt viarde hierarkin. I samband med att bolaget ingick det nya laneavtalet
aterbetalades de gamla ldnen och derivatinstrumenten 16stes in. Vid utgdngen av innevarande period innehar
koncernen inte nigra derivatinstrument som vérderas till verkligt virde. Derivatinstrumenten ingick i kategorin
derivatinstrument som anvinds for siakringsdndamal.

Not 3 — Nettoskuld

Coor ingick i juni 2015 ett nytt laneavtal med ett konsortium av banker med seniorlan uppgéende till 1 400
MSEK och en rorlig kreditfacilitet uppgéende till 400 MSEK. Nettot frdn nyemissionen vid noteringen pa
Nasdaq Stockholm tillsammans med kreditfaciliteterna enligt det nya laneavtalet anvéndes for att aterbetala
lanen till tidigare langivare. Bolaget har ddrmed kunnat minska sin nettoskuld fran 2 673 MSEK per 31
december 2014 till 1 195 MSEK per 30 juni 2015.

30-jun 31-dec

Specifikation nettoskuld 2015 2014 2014
Skulder kreditinstitut 1384 767 2970713 2974 647
Leasing, netto 11 526 17 053 16 043
Pensioner, netto 11 266 15 078 9688
Ovriga skulder 1097 4601 8201

1408 656 3007 445 3008 579
Kassa -213 489 -50 995 -335 198
Nettoskuld 1195 167 2 956 450 2673 381
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Not 4 - Verksamhet som innehas for forsaljning

Koncernens verksambhet tillhérande segment Industriservice har efter ett godkdnnande frén styrelsens
projektkommitté under hosten 2014 redovisats som innehav for forsiljning i enlighet med IFRS 5. Forséljningen
verkstélldes i juni 2015 genom att koncernens huvudaktiedgare forvirvade aktierna. Betalning erlades genom att
huvudaktiedgaren utfirdade ett skuldebrev till Coor som sedan delades ut till huvudaktiedgaren innan
bdorsintroduktionen. Effekten ar saledes att Coor netto inte erhdll ndgot vederlag for Industriserviceverksam-
heten. Segment Industriservice &r sedan juni 2015 dirmed inte ldngre en del av Coor-koncernen.

Resultat foér verksamhet som innehas

for forsaljning April-Juni Jan — juni Heldr

2015 2014 2015 2014 2014
Intékter 181 736 295 310 478 572 568 189 1187178
Rorelsekostnader -189 871 -301 508 -483 767 -575 639 -1 222 309
Finansiella poster, netto 893 -481 -1 803 -1312 -4 466
Inkomstskatt 409 767 1014 1216 2810
Summa -6 833 -5912 -5984 -7 546 -36 787

Omvardering av tillgdngar och skulder i
verksamhet som innehas till férséljning -9 666 - -9 666 - -110 215

Arets resultat fr&n verksamhet som
innehas for forsaljning -16 499 -5 912 -15 650 -7 546 -147 002

Kassafléden fran verksamhet som

innehas for forsaljning April-Juni Jan — juni Helar
2015 2014 2015 2014 2014
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten -4 417 -35 927 -21901 -63 929 -39 983
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -2 126 -2 884 -3 831 1538 -3 812
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten - -290 - -579 -1157
Kassaflode fr&n verksamheter som
innehas for forsaljning -6 543 -39 101 -25732 -62 970 -44 952
30-jun 31-dec
Tillg&ngar i verksamhet som innehas for
forséljning 2015 2014 2014
Materiella anlaggningstillgngar - - 51170
Immateriella tillgdngar - - 12 194
Ovriga anlaggningstillgangar - - 7
Varulager - - 29 257
Ovriga omséttningstiligdngar - - 318 967
Summa - - 411 595
30-jun 31-dec
Skulder i verksamhet som innehas for
forséljning 2015 2014 2014
Kortfristiga skulder - - 259 762
Uppskjuten skatt - - 2531
Avséttningar - - 9 307
Summa - - 271 600
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Not 5 — Poster av engangskaraktar

Poster av engangskaraktir for perioden innefattar frimst kostnader relaterade till borsnoteringen p& Nasdaq

Stockholm och integrationskostnader.

April-Juni
Poster av engangskaraktar 2015 2014
Kostnader relaterade till borsintroduktion Y -77 583 -
Integration -7 171 -16 484
Omstrukturering - -1681
Forvaltningskostnader Cinven -774 -905
Ovrigt 58 -114
Summa -85 470 -19 184
1 Specifikation kostnader relaterade till
borsintroduktionen
Totala kostnader relaterade till bérsintroduktionen -126 166 -
Varav redovisat som emissionskostnad i eget
kapital 48 583 -
Totalt redovisat i resultatrakningen -77 583 -

Not 6 — Uppskjuten skatt

Jan —juni Heldr
2015 2014 2014
=77 822 - -12 145
-10 429 -26 520 -76 145
= -4 924 -11 139

-1 856 -1 923 -3910
10 -145 -2732

-90 097 -33 512 -106 071
-126 405 - -12 145
48 583 - -
=77 822 - -12 145

Det finns inom koncernen betydande skatteméssiga underskottsavdrag framst i Sverige och Finland. Tidigare har
uppskjuten skattefordran relaterat till underskottsavdragen i Sverige och Finland endast aktiverats i
balansridkningen i den min dessa motsvarats av en uppskjuten skatteskuld. I samband med bdrsnoteringen erhdll
koncernen en mycket lagre skuldsittning vilket innebér att koncernens finansiella kostnader kommer att bli
betydligt ldgre framover. Detta medfor att koncernen i Sverige kommer att visa positiva skatteméassiga resultat
och darmed successivt nyttja de underskottsavdrag som finns. Koncernen har med anledning av detta aktiverat
samtliga underskottsavdrag hénforliga till Sverige under det andra kvartalet 2015.

Nedan framgér en sammanstillning hur balansposten uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld har
fordndrats jamfort med 31 december 2014 samt hur uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld

nettoredovisats balansrikningen:

Uppskjuten skatt per land, netto 2015-06-30 2014-12-31
Uppskjuten skattefordran

Sverige 274 667 -
Summa uppskjuten skattefordran, netto 274 667 -
Uppskjuten skatteskuld

Sverige - 408
Norge 34 883 37 582
Danmark 3867 4367
Finland 32 895
Summa uppskjuten skatteskuld, netto 38 782 43 252
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Uppskjuten skatt

Inkrdms- Forlust- Kassaflédes-  Kundrelationer .

goodwill avdrag sékring  och varumérke Ovrigt Summa
Per 1 januari 2015 34 569 205 059 788 -290 359 6 691 -43 252
Redovisat i resultatrakningen Y -3707 251 511 - 19 945 1314 269 063
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -788 - - -788
Redovisat 6ver eget kapital - 10 688 - - - 10 688
Valutakursdifferenser - -393 - 824 -257 174
Per 30 juni 2015 30 862 466 865 - -269 590 7748 235 885

Y Varav 229 002 TSEK avser aktiverad uppskjuten skatt p& underskottsavdrag hanforlig till tidigare &r.

Not 7 — Antal aktier

Innan borsnoteringen hade bolaget 301 958 610 aktier varav 101 958 610 utgjorde preferensaktier. I samband
med borsnoteringen har det skett en sammanlidggning av aktier, en omvandling fran preferensaktier till

stamaktier samt en fondemission, en kvotvirdesemission och en nyemission av aktier. Antal aktier uppgick per
30 juni 2015 till 95 812 022 stamaktier.

Preferens-
Foréndring antal aktier Stam Stam A Stam B aktier Totalt antal aktier
Antal aktier per 1 jan 2015 - 188 832 009 11 167 991 101 958 610 301 958 610
Sammanlaggning aktier - -157 360 008 -9 306 660 -84 965 509 -251 632 177
Omvandling till stamaktier 50 326 433 -31 472 001 -1 861 331 -16 993 101 -
Fondemission 1406 641 - - - 1406 641
Kvotvardesemission 15 368 875 - - - 15 368 875
Nyemission 28 710 073 - - - 28 710 073
Antal aktier per 30 juni 2015 95 812 022 - - - 95 812 022

Not 8 — Resultat per aktie pro forma

For att kunna presentera ett nyckeltal som dr meningsfullt och jamforbart med framtida perioder har resultat per
aktie 1 nedanstaende tabell omréknats. Jamfort med det berdknade nyckeltalet resultat per aktie dr nedanstaende
nyckeltal - resultat per aktie pro forma - justerat for den berdkningstekniska rintan hanforlig till de tidigare
preferensaktierna, de hoga engangskostnaderna i samband med bdrsnoteringen samt for antal utestdende aktier.

April-Juni Jan —juni Helar
Resultat per aktie pro forma 2015 2014 2015 2014 2014
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (kvarvarande
verksamheter) 128 281 -68 539 140 120 -107 060 -311 028
Kostnader relaterade till bdrsintroduktion 77 583 - 77 822 - 12 145
Skatteeffekt -17 068 - -17 121 - -2 672
Nettojustering av resultatet 60 515 - 60 701 - 9473
Justerat resultat for perioden 188 795 -68 539 200 821 -107 060 -301 555
Antal aktier per 30 juni 2015 95 812 022 95 812 022 95 812 022 95 812 022 95 812 022
Resultat per aktie pro forma 1,97 -0,72 2,10 -1,12 -3,15
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Definitioner

Kostnad salda tjanster

Kostnader som ar direkt relaterade till utforandet av de fakturerade
tjénsterna, avskrivningar pa maskiner och inventarier samt
avskrivning av goodwill och kundkontrakt.

Poster av engangskaraktar

Poster av engéngskaraktdr utgors frémst av kostnader for integration

av kontrakt och forvérv samt mer omfattande
omstruktureringsprogram. For de senaste perioderna ingér dven
kostnader relaterade till borsnoteringen. Poster av engangskaraktar
inkluderas antingen i kostnad salda tjénster eller i forséljnings- och
administrationskostnader.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar pd kundkontrakt och goodwill.

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa goodwill och kundkontrakt,
exklusive poster av engangskaraktar.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa samtliga materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa samtliga materiella och
immateriella anldggningstillgédngar, exklusive poster av
engéngskaraktér.

Justerat nettoresultat

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa goodwill och
kundkontrakt.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten exklusive
betald/erhéllen rdnta och betald inkomstskatt men inklusive
nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlidggningstillgangar.

Rorelsekapital

Icke rantebarande omsattningstillgangar med avdrag for icke
rantebarande kortfristiga skulder.

Berdkning av nyckeltal

Tillvaxt nettoomsattning

Periodens nettoomsittning i procent av nettoomséttning
motsvarande period foregéende ar.

Organisk tillvaxt

Tillvéxt exklusive forvarv

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattning
Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i procent av nettoomséttning.
EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttning
Justerad EBITDA-marginal

Justerat EBITDA i procent av nettoomséttning.

Rorelsekapital/nettoomsattning

Rorelsekapital pa balansdagen i procent av nettoomséttningen
(rullande 12 manader).

Nettoskuld

Réntebarande anlaggnings- och omséttningstillgdngar med avdrag
for lang- och kortfristiga rantebarande skulder.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets dgare, justerat for
rantekostnad kopplad till preferensaktier, i forhallande till
genomsnittligt antal stamaktier.

Soliditet

Koncernens egna kapital och reserver som kan hanforas till
moderbolagets dgare i procent av total balansomslutning.

Kassagenerering

Justerat EBITDA minus nettoinvesteringar samt justerat for
forandringar i rorelsekapital i procent av justerat EBITDA
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