KALLELSE TILL ARSSTAMMA I COOR SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB

Aktiedgarna i Coor Service Management Holding AB (org. nr 556742-0806) kallas
harmed till rsstdmma torsdagen den 27 april 2023, kl. 13.00 i Kista Entré,
Knarrarnasgatan 7, Kista, Stockholm. Inregistrering till stamman bérjar kl. 12.15.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa stdmman dven
genom postréstning i enlighet med féreskrifterna i bolagets bolagsordning.

REGISTRERING OCH ANMALAN
A) DELTAGANDE I STAMMOLOKALEN
Den som dnskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

o vara upptagen som aktiedagare i den av Euroclear Sweden AB framstadllda
aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 19 april 2023, och

o anmala sitt deltagande senast fredagen den 21 april 2023 pa bolagets
hemsida, www.coor.com, per telefon 0771-24 64 00, skriftligen till
foljande adress: Computershare AB, “Coor Service Management Holding
AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller via e-post till
proxy@computershare.se. Anmalan ska innehalla namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer, e-postadress och antalet
eventuella bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmaktsformular finns
tillganglig pa bolagets hemsida, www.coor.com. Fullmakt géaller ett ar fran
utfardandet eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst
fem ar. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar
skickas till bolaget under ovanstdende adress i samband med anmélan.

B) DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING
Den som dnskar delta i stamman genom postréstning ska

. vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 19 april 2023, och

. anmala sitt deltagande senast fredagen den 21 april 2023 genom att avge
sin postrdst enligt anvisningarna nedan sa att postrésten ar
Computershare AB tillhanda senast den dagen.

Aktieagare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud,
maste anmala detta enligt A) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast
postrostning inte ar tillrackligt fér den som vill narvara i stammolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformularet finns
tillgangligt p@ bolagets webbplats, www.coor.com. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformular kan skickas med post till Computershare AB, “Coor Service
Management Holding AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller med e-
post till proxy@computershare.se. Aktiedgare kan aven avge postrdst elektroniskt
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genom verifiering med BankID via bolagets webbplats, www.coor.com. Ifyllt
formular ska vara Computershare AB tillhanda senast fredagen den 21 april 2023.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bilaggas formuldret. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pd bolagets webbplats, www.coor.com. Fullmakt géller ett ar fran
utfardandet eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst
fem ar. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bifogas formularet.

Aktiedgaren far inte férse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar hela postrdsten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformularet.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att fa delta i
stamman, utdver att anmala sig till stsmman enligt ovan, 13ta registrera aktierna i
eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per
onsdagen den 19 april 2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan
tid i férvag som forvaltaren bestdmmer. Réstrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast fredagen den 21 april 2023 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stdmman

Val av ordférande vid stdmman.
Upprattande och godkdannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

N oo ks Wb

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, samt revisorsyttrande
om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt sedan &rsstdmman 2022 har fdljts.

Anférande av VD, AnnaCarin Grandin.

Redogorelse for styrelsens arbete och arbetet inom ersattnings-,
revisions- och projektutskotten.

10. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen, och

C. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktér.
i. Mats Granryd

ii. Karin Jarl Mansson
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11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

iii. Mats Jonsson
iv. Monica Lindstedt
v. Magnus Meyer
vi. Kristina Schauman
vii. Heidi Skaaret
viii. Linda Wikstrém
ix. Glenn Evans (arbetstagarrepresentant)
x. Rikard Milde (arbetstagarrepresentant)
xi. Urban Raaf (arbetstagarrepresentant)
xii. AnnaCarin Grandin (verkstallande direktér)
Redogdérelse av valberedningens ordférande.
Faststallande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorerna.

Faststallande av antalet styrelseledamd&ter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisorer och
revisorssuppleanter.

Styrelseledamoter
i. Mats Granryd (omval)
ii. Karin Jarl M@nsson (omval)
iii. Magnus Meyer (omval)
iv. Kristina Schauman (omval)
v. Heidi Skaaret (omval)
vi. Linda Wikstrém (omval)
Styrelseordférande
vii. Mats Granryd (omval)
Revisor
viii. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (omval)
Framldaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.

Beslut om I&ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023) i enlighet med (A)
och sakringsadtgarder i anledning darav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép och
overldtelse av egna aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier.

Avslutande av stdmman.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 2 och 12-14)

Valberedningen infér 8rsstamman 2023 har bestatt av Ulrika Danielson (Andra AP-
fonden), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), Ossian Ekdahl! (Férsta AP-fonden,
ordférande), Richard Torgerson (Nordea Funds) samt styrelsens ordférande Mats
Granryd.

Valberedningen har lamnat féljande forslag.
Punkt 2 Mats Granryd som stammoordférande.

Punkt 12 Arvode till styrelseledaméter valda av drsstdmman och som inte ar
anstallda i bolaget samt arvode fér utskottsarbete enligt féljande:

e Styrelseledamot: 315 000 kronor
e Styrelseordférande: 865 000 kronor
e Styrelseledamot som ar medlem i revisionsutskottet:
110 000 kronor
e Ordforande i revisionsutskottet: 225 000 kronor
e Styrelseledamot som ar medlem i ersattningsutskottet:
50 000 kronor
Ordférande i ersattningsutskottet: 75 000 kronor
e Styrelseledamot som ar medlem i projektutskottet: 75 000 kronor
e Ordférande i projektutskottet: 100 000 kronor

Arvodet for styrelseledamot féreslds hdjas fran 305 000 kronor till 315
000 kronor, arvodet for styrelsens ordférande foreslds hojas fran

855 000 kronor till 865 000 kronor, arvodet for revisionsutskottets
ordférande féreslas héjas fran 220 000 kronor till 225 000 kronor. I
Ovrigt ar foreslagna styrelsearvoden oférandrade jamfort med arvoden
beslutade pa féregdende arsstimma. Arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

Punkt 13 Sex styrelseledamoéter och inga suppleanter. En revisor och inga
suppleanter.

Punkt 14 Omval av Mats Granryd, Karin Jarl Mansson, Magnus Meyer,
Kristina Schauman, Heidi Skaaret och Linda Wikstrom som
styrelseledamdéter. Omval av Mats Granryd som styrelsens ordférande.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslds omval av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns tillganglig pa
bolagets webbplats, www.coor.com.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (PUNKT 3)

Den réstlangd som styrelsen foéreslar ska godkénnas &r den réstlangd som
uppréttats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa

!'Sophie Larsén, Forsta AP-fonden, var valberedningens ordforande till och med den 31 mars 2023 da
hon eftertraddes av Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden.
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bolagsstammoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen
samt mottagna postroster.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG (PUNKT
10B)

Styrelsen féreslar en utdelning fér 2022 om 4,80 kronor per aktie (varav 2,40
kronor per aktie i ordinarie utdelning och 2,40 kronor per aktie i extra utdelning)
uppdelat pa tva utbetalningstillfallen: 2,40 kronor per aktie med tisdagen den 2
maj 2023 som avstamningsdag och 2,40 kronor per aktie med onsdagen den 4
oktober 2023 som avstamningsdag. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
detta forslag beraknas den fdrsta utbetalningen ske fredagen den 5 maj 2023 och
den andra utbetalningen mandagen den 9 oktober 2023.

STYRELSENS FORSLAG OM INRATTANDE AV ETT LANGSIKTIGT i
INCITAMENTSPROGRAM OCH SAKRINGSATGARDER I ANLEDNING DARAV
(PUNKT 16)

Inrattande av programmet (punkt 16A

Styrelsen féreslar att arsstdmman fattar beslut om inrattande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (“LTIP 2023") i enlighet med nedan.

Syfte

LTIP 2023 &r utformat for att skapa langsiktiga incitament fér medlemmar av
Executive Management Team inklusive verkstallande direktér ("EMT"”) samt Top
Management Team och andra nyckelpersoner ("TMT") for att férbattra Coors
utveckling och skapa Iangsiktiga varden. Huvudsyftet med LTIP 2023 &r att 6ka och
stiarka méjligheter att rekrytera och behdlla nyckelpersoner samt att skapa ett
personligt 1angsiktigt &gande i Coor-aktier hos deltagarna och darigenom likrikta
deltagarnas och aktiedgarnas intressen.

Beskrivning av LTIP 2023

LTIP 2023 féreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av EMT
och TMT (“Deltagarna”), som for narvarande bestdr av 71 anstéllda. Det foreslas
att programmet, som innebér ett krav pa egen investering, ska besta av
prestationsaktier. Enligt forslaget kan LTIP 2023 omfatta hégst 835 000 aktier i
Coor, vilket motsvarar cirka 0,87 procent av samtliga aktier och réster i Coor.?2

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2023 kravs att Deltagarna investerar i Coor-aktier och att aktier
allokeras till LTIP 2023. Det hdgsta antalet Coor-aktier som kan allokeras till

LTIP 2023 motsvarar cirka 7,5-10 procent av Deltagarens arliga grundlén fore skatt
vid tidpunkten fér anmalan till LTIP 2023 (“Investeringsaktier”), se vidare nedan.
Coor-aktier som Deltagarna redan innehar vid implementeringen och som inte ar
allokerade till pdgdende rérliga incitamentsprograms3, kan tillgodordknas som

2 Inklusive buffert for vinstutdelningskompensation men exklusive 195 000 aktier som kan komma att
forvarvas for efterfljande verldtelse pa Nasdaq Stockholm for att técka vissa kostnader forenade med
LTIP 2023.

3 F6r mer information, se nedan under rubriken ”"Beskrivning av pdgdende rérliga ersattningsprogram”.
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Investeringsaktier i LTIP 2023. Om Deltagaren vid anmalan till LTIP 2023 ar
férhindrad att forvarva Coor-aktier enligt marknadsmissbruksregler eller liknande
regler, ska Investeringsaktier istéllet férvarvas sa snart sddana begransningar inte
langre galler.

Prestationsaktieratter

Enligt LTIP 2023 ger varje Investeringsaktie ratt till vederlagsfri tilldelning av ratter
som beréattigar Deltagaren att vederlagsfritt erhalla ett visst antal Coor-aktier
(“Prestationsaktieritter”) efter utgdngen av en intjdnandeperiod om tre ar. Varje
Prestationsaktierétt ger innehavaren ratt att erhalla en (1) Coor-aktie. Tilldelning av
Coor-aktier i enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av de
prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel krava att Deltagaren
kvarstar i sin anstallning och behaller alla sina Investeringsaktier under en period
om cirka tre ar fran och med dagen fér tilldelning av Prestationsaktieratter
(“Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske sd snart det &r
praktiskt mojligt efter 8rsstimman 2023.

For att likstdlla Deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Coor att
kompensera fér [Amnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till
aktiedgarna under Intjanandeperioden genom att antalet aktier som varje
Prestationsaktieratt berattigar till 6kas. Antalet Coor-aktier som varje
Prestationsaktierdtt beréattigar till kan komma att omrdknas pa grund av bland
annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Overlatelse av aktier kan
komma att tidigarelaggas till féljd av fusion, delning, stérre forvarv eller avyttring
eller liknande atgéarder.

Indelning och prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier, Serie A, Serie B och Serie C, och
tilldelningen av aktier (intjanande) &r beroende av i vilken utstrackning vissa
uppstallda prestationsvillkor uppfylls under perioden 1 januari 2023 - 31 december
2025 ("Prestationsperioden”), varigenom det faststélls i vilken utstrackning (om
nagon) Prestationsaktierdtterna av respektive serie ger Deltagarna rétt att erhalla
Coor-aktier vid utgdngen av Intjanandeperioden.

De tre prestationsvillkoren for respektive serie av Prestationsaktieratterna ar
foljande:

Serie A Kundndjdhetsindex (*ACSI*"):

Om Coors ACSI under Prestationsperioden &r lika med eller
understiger miniminivan 68, sker ingen tilldelning av aktier. Om
Coors ACSI &r lika med eller 6verstiger maximinivan 72, sker
tilldelning om 100 %. En linjar proportionering av tilldelningen ska
ske om utfallet &r mellan minimi- och maximinivan. Information
om utfallet kommer att tillhandahallas i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2025.

4 Average Customer Satisfaction Index.
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Serie B

Serie C

Ackumulerad justerad EBITA-utveckling:

Om Coors ackumulerade justerade EBITA-utveckling under
Prestationsperioden &r lika med eller understiger miniminivan,
definierad som 10 % under ackumulerad justerad EBITA enligt
Coors affarsplan for 2023-2025 (som antagits av styrelsen), sker
ingen tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade justerade
EBITA-utveckling procentuellt ar lika med eller dverstiger
maximinivan, definierad som 10 % &ver ackumulerad justerad
EBITA enligt Coors affarsplan, sker tilldelning om 100 %. En linjar
proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar mellan
minimi- och maximinivan. Styrelsen har ratt att justera
malnivderna for forvarv eller avyttringar som genomférs av Coor
under Prestationsperioden. Information om malnivaerna och
utfallet kommer att tillhandahallas i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2025.

Relativ utveckling av totalavkastningen (*TSR”)>:

Tilldelning av aktier varierar beroende pa@ Coors TSR-utveckling i
forhallande till det viktade genomsnittet i en grupp av andra bolag
(“Referensgruppen”)®. Om Coors ackumulerade TSR-utveckling
under Prestationsperioden ar lika med eller understiger det
viktade genomsnittsindexet for Referensgruppen (miniminivan),
sker ingen tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade TSR-
utveckling &ar lika med eller dverstiger det viktade
genomsnittsindexet for Referensgruppen med mer an

6 procentenheter (maximinivan), sker tilldelning om 100 %. En
linjar proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar
mellan minimi- och maximinivan. Information om utfallet kommer
att tillhandahallas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.

Det hogsta antalet Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2023 och maximal
tilldelning av Prestationsaktieratter av respektive serie fér de tre
deltagarkategorierna framgar nedan.

Kategori 1
(VD)

VD kan allokera hégst 11 700 Investeringsaktier till LTIP 2023.

Varje Investeringsaktie berattigar VD att erhalla:
1 Prestationsaktieratt av Serie A;
4 Prestationsaktieratter av Serie B; och

5 Total Shareholder Return. TSR definieras som totalavkastning pa aktien inklusive dterforda utdelningar.
For att pd ett rattvisande satt kunna bedéma prestationen berdknas TSR-utvecklingen av Coor-aktiens
genomsnittliga stdngningskurs pa Nasdaq Stockholm, och motsvarande stéangningskurs for relevanta
referensbolag, under en period om 20 handelsdagar med start férsta handelsdagen efter dagen for
offentliggérandet av bokslutskommunikén for perioden januari - december 2022, i jamférelse med
motsvarande period efter bokslutskommunikén for perioden januari - december 2025.

6 Ackumulerad TSR-utveckling ska vid implementeringen av LTIP 2023 jamféras mot ett index med
ackumulerad TSR-utveckling for foljande bolag, viktat enligt nedan:

- huvudsakliga referensbolag (motsvarande 15 % var): Compass, ISS, Lassila & Tikanoja, Sodexo; och
- ovriga referensbolag (motsvarande 6,66 % var): AcadeMedia, Ambea, Attendo, Bravida, Loomis och

Securitas.
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1 Prestationsaktieratt av Serie C.
Totalt 6 Prestationsaktierdtter for varje Investeringsaktie.

Kategori 2 10 6vriga anstallda i EMT kan allokera hdgst 3 100
(EMT) Investeringsaktier var.

Varje Investeringsaktie beréttigar dessa anstallda att erhélla:
1 Prestationsaktieratt av Serie A;

3 Prestationsaktieratt av Serie B; och

1 Prestationsaktierdtt av Serie C.

Totalt 5 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

Kategori 3 Cirka 60 anstallda i TMT kan allokera hégst 1 850
(TMT) Investeringsaktier var.

Varje Investeringsaktie beréttigar dessa anstéllda att erhalla:
1 Prestationsaktierdtt av Serie A;

2 Prestationsaktierdtt av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 4 Prestationsaktierdtter for varje Investeringsaktie.

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under
Prestationsperioden och att Deltagaren har kvarstatt i sin anstalining (sdvida inte
sarskilda forutsattningar ar for handen) och behallit sina Investeringsaktier under
Intjdnandeperioden, ska tilldelning av Coor-aktier (“Prestationsaktier”) ske sa
snart det &r praktiskt méjligt efter utgdngen av Intjdnandeperioden.

Vid beddmning av det slutliga utfallet fér intjanandet avseende
Prestationsaktieratterna ska styrelsen préva om nivan for tilldelning av aktier &r
rimlig i férhallande till Coors finansiella resultat och stillning, férhallanden pa
aktiemarknaden och i dvrigt samt, om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet,
reducera tilldelningen till en l&gre nivd som styrelsen bedémer som lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt tillamplig lag, till en rimlig
kostnad eller med rimliga administrativa insatser kan styrelsen besluta om att
erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2023, som redovisas dver resultatrakningen, ar berdknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjanandeperioden.
Berakningen har baserats pa stangningskursen fér Coor-aktien per den 10

mars 2023, dvs. 69,95 kronor per aktie, och pa féljande antaganden: (i)
utdelningar enligt consensus-estimat, (ii) en uppskattad &rlig personalomsattning
om 10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om cirka
50 procent, och (iv) sammanlagt hogst 835 000 Prestationsaktier tillgangliga for
tilldelning. Utdver detta, har kostnaderna for LTIP 2023 baserats pa att
programmet omfattar hégst 71 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal
investering.



9(12)

Den totala kostnaden fér LTIP 2023 beraknas enligt IFRS 2 uppga till cirka

17,6 miljoner kronor exklusive sociala avgifter (30,9 miljoner kronor vid
genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent). Kostnaderna for
sociala avgifter berdknas uppga till cirka 6,6 miljoner kronor, baserat pa
ovanstdende antaganden, samt antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10
procent under LTIP 2023 och en skattesats for sociala avgifter om 23,5 procent
(12,9 miljoner kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100
procent).

De férvantade arliga kostnaderna om 8,2 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 0,1 procent av koncernens totala personalkostnader for
rakenskapsaret 2022 (0,2 procent vid en genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 100 procent).

Utdver ovan namnda kostnader, férvantas LTIP 2023 medfdra kostnader for extern
radgivning och administrationskostnader hanférliga till 6verlatelse av aktier. Dessa
kostnader forvantas sammanlagt inte dverstiga 0,3 miljoner kronor.

Enligt forslaget kan LTIP 2023 omfatta hogst 835 000 aktier i Coor, vilket
motsvarar cirka 0,87 procent av utestdende aktier och réster i Coor, inklusive
buffert fér vinstutdelningskompensation men exklusive 195 000 aktier som kan
komma att férvérvas for efterféljande dverlatelse p& Nasdaq Stockholm for att
tacka vissa kostnader forenade med LTIP 2023.

Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfér LTIP 2023 ingen
utspadning for befintliga aktiedgares roster eller del av aktiekapital. Paverkan pa
viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Sakringsatgarder

Styrelsen har beaktat olika metoder fér att sdkra den finansiella exponeringen och
for dverlatelse av aktier enligt LTIP 2023, sdsom dverlatelse av egna aktier och
aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att forvérv av egna aktier pa
Nasdaq Stockholm som senare 6verlats till Deltagarna &r den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sakra den finansiella exponeringen
och for 6verlatelse av egna aktier enligt LTIP 2023.

Da kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vasentligt dverstiger
kostnaderna for dverldtelse av egna aktier, foreslar styrelsen som huvudalternativ
att den finansiella exponeringen sikras genom &verlatelse av egna aktier (punkt
16B).

Om erforderlig majoritet inte uppnas under punkt 16B nedan, foreslar styrelsen att
arsstamman godkanner att bolaget ingdr ett aktieswapavtal med tredje part (punkt
16C).

Forslagets beredning, etc.

Forslaget till LTIP 2023 har beretts av Coors ersattningsutskott i samrdd med
externa radgivare och har beslutats av styrelsen.

Styrelsen ska inom ramen foér ovan angivna villkor och gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare ansvara for implementeringen och
hanteringen av LTIP 2023. Samtliga vasentliga beslut relaterade till LTIP 2023
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kommer att fattas av ersattningsutskottet, med godkdnnande av styrelsen i sin
helhet nar s3 kravs.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram

Coors pagadende aktierelaterade incitamentsprogram - LTIP 2021 och LTIP 2022 -
antogs av arsstamman 2021 respektive 2022 och beskrivs i arsredovisningen for
2021 i not 6 och 7 och arsredovisningen fér 2022 i not 5. Dar beskrivs ocksa
ersattningen till EMT inklusive fast och rérlig ersittning samt andra férmaner.
Ersattningsrapporten som uppréttas av styrelsen och som ldggs fram pa
arsstamman for godkdnnande innehaller en 6versiktlig redogérelse foér vart och ett
av samtliga utestdende och under &ret avslutade incitamentsprogram.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och beslut om

overldtelser av egna aktier till Deltagare i LTIP 2023 (punkt 16B)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstimma, besluta om férvérv av bolagets
egnha aktier i enlighet med féljande villkor:

e Forvarv far endast ske pd Nasdaq Stockholm.

e Hoégst 1 030 000 aktier far férvarvas for sakerstillande av leverans av aktier
till Deltagare i LTIP 2023 och fér efterféljande éverldtelser p& Nasdaq
Stockholm for att tacka vissa kostnader férenade med LTIP 2023,
huvudsakligen sociala avgifter.

e Forvarv far ske endast till ett pris inom vid var tid registrerat prisintervall
mellan hdgsta kdépkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Beslut om Overlatelser av egna aktier till Deltagare i LTIP 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att dverlatelser av egna aktier far ske
pa féljande villkor:

e Hogst 835 000 aktier far vederlagsfritt dverldtas till Deltagare i LTIP 2023.

o R&tt att vederlagsfritt forvarva aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Deltagare i LTIP 2023.

o Overldtelser av aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som Deltagare i LTIP 2023 har ratt att férvarva aktier.

e Antalet aktier som kan komma att dverlatas inom ramen for LTIP 2023, kan
komma att omrdknas till foljd av fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemissioner, utdelningar, minskning av aktiekapitalet
eller liknande dtgérder.

Overlatelsen av egna aktier utgér ett led i det foreslagna LTIP 2023 och styrelsen
anser det vara till fordel for Coor och aktiedgarna att Deltagare erbjuds mdjlighet
att bli aktiedgare i Coor enligt villkoren for LTIP 2023.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 16C)

Fér den hdandelse erforderlig majoritet fér punkten 16B ovan inte kan uppnas,
foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om att sidkra den finansiella
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exponeringen genom att Coor ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsmadssiga villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn ska kunna
férvérva och 6verlata aktier till Deltagarna.

Villkor

Bolagsstdmmans beslut att inratta LTIP 2023 i enlighet med punkten 16A ovan ar
villkorat av att stdmman fattar beslut antingen i enlighet med styrelsens férslag
enligt punkten 16B eller i enlighet med styrelsens férslag enligt punkten 16C.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkt 16A ovan erfordrar en majoritet om mer an halften
av de vid stdmman avgivna résterna. For giltigt beslut enligt punkt 16B erfordras
att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna
rosterna som de vid stamman féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt

punkt 16C, erfordras en majoritet om mer an halften av de vid stamman avgivna
rosterna.

STYRELSENS F6RSLI:\_G TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM ATERKOP OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 17)

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta arsstdmma, besluta om férvérv av bolagets egna
aktier.

Férvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall
mellan hdgsta képkurs och ldgsta saljkurs och betalning for aktierna ska erlaggas
kontant. Hogst s8 manga aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen féreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att under perioden
fram till ndsta arsstimma besluta om dverlatelse av hégst samtliga av bolagets
egna aktier.

Overldtelse ska ske pa Nasdaq Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall
mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen méjlighet att justera
kapitalstrukturen for att darigenom skapa 6kat varde fér Coors aktieagare.

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att beslutet bitrads av aktieagare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM NYEMISSION AV AKTIER (PUNKT 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fére nasta drsstamma, besluta om nyemission av aktier. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hégst s& manga aktier kunna
ges ut vid nyemission av aktier som motsvarar tio procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten fér stimmans beslut om bemyndigandet.
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Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emission mot
kontant betalning och betalning genom kvittning ska kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt under forutsattning att emissionen genomférs pa
marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och mdjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att medge flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar i
anledning av férvarv.

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att beslutet bitréds av aktieagare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

AKTIER OCH ROSTER

I bolaget finns totalt 95 812 022 aktier och roster. Bolaget har endast ett aktieslag.
Bolaget innehar 825 807 egna aktier, vilka inte representeras pa &rsstamman.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett d&rende pa dagordningen, férhallanden som kan
inverka p& bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och
bolagets férhallande till annat koncernféretag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i
forvag kan gora det till Coor Service Management Holding AB, Attn: Chefsjuristen
Erik Strimpel, Knarrarnasgatan 7, 164 99 Kista eller via e-post till
erik.strumpel@coor.com.

HANDLINGAR

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen med anledning av férslaget i punkt 10b ovan, styrelsens
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, revisorns yttrande enligt 8
kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till koncernledningen
samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen avseende forslagen
under punkt 16B och 17 ovan kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa
Knarrarndsgatan 7, 164 99 Kista och pa bolagets webbplats, www.coor.com, senast
fran och med torsdagen den 6 april 2023. Handlingarna kommer ocksa att skickas
till aktiedgare som begar det och uppger sin adress.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Stockholm i mars 2023

Coor Service Management Holding AB (publ)
Styrelsen
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